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INTERVISTA | DianaBracco

Presidente del progetto speciale «R&I» di Confindustria

«Una governance per la ricerca»

Cambiare la gestione dei fondi pubblici per aiutare I'innovazione

di Franco Vergnano

n molti Paesi europei, a co-

minciare dallaFrancia,ifon-

di per la ricerca e I'innova-
zione sono gestiti in modo cen-
tralizzato. In Italia risultano in-
vece spalmati tra diversi mini-
steri, con ulteriori ramificazio-
ni a livello locale. E anche per
questaframmentazione di com-
petenze che le aziende del ma-
de in Italy faticano in maniera
particolare ad accedere ai soste-
gni pubblici. Ma non basta.
Spesso succede che, mentre da
una parte esistono finanziamen-
ti gia stanziati che, per ritardi
burocraticinonsiriesce aspen-

dere, suun altro versante ci so-
no fondi limitati che non soddi-
sfano le domande gia presenta-
tedalle aziende e certificate sot-
to laspetto tecnico. Infine le
lungaggini burocratiche. Men-
tre in Italia servono 24 mesi per
vedersi approvare una pratica,

‘laBeiassicuradimetterciappe-
natre mesiper deliberarele ero-
gazioni. Questi e altri temi
sull'innovazione saranno di-
scussi oggi a Roma durante la
giornata nazionale dell’innova-
zionededicataal tema«Innova-
zione, grande infrastrutturaim-
materiale del Paese». Ne parlia-
mo con Diana Bracco, presiden-
te del Progetto speciale «R&I»
ed Expo 2015, che sottolinea co-
me serva «un salto di qualiti
nella governance per gestire i
fondi pubblicix».

Dottoressa Bracco, I'inno-
vazione & un fattore di cresci-
ta e di competitivitd che le
aziende del made in Italy han-
no messo datempo sul tavolo.
Perché una giornata naziona-
le dedicata al settore?

I motivi sono molti. E molto

un confronto per attirare Pat-
tenzione suuntemache interes-
satutto il Paese.

Qual & il senso di questo ap-
puntamento?

Vogliamo sottolineare come
laricerca e l'innovazione siano
strategiche per lo sviluppo e
debbano essere poste alla base
dellapoliticaeconomicadel Pa-
ese. Con questa giornata, volu-
ta dalla presidenza del Consi-
glio dei ministri, & come se di-
cessimo a tutti di definire insie-
me le azioni concrete da realiz-
zare.

Volete anche confrontarvi
suirisultati finora ottenuti dal-
leimprese?

Abbiamo fatto una mappatu-
ra della situazione che & molto
confortante. Oggi non & piit ve-
ro, come lo era qualche lustro
fa, che é solo il pubblico a inve-
stire, Le aziende di grandi, me-
die e piccole dimensioni hanno
saputo dimostrare, nei fatti, di
volersi impegnare a fondo su
questo versante. Non per nien-
te, infatti, la "giornata" conti-
nua tutto Panno. Deve innanzi-
tutto vivere in azioni concrete
del governo e delle istituzione
peraggregare tutte Je forze atti-
ve del Paese.

Di cosa c¢’e bisogno per so-
stenere concretamente lo svi-
luppo dellaricerca?

Chi innova uscira prima de-
glialtri- e conunsistema mani-
fatturiero rafforzato - dalla cri-
si. Ecco perché e indispensabile
mettere davvero questi fattori
allabase della politica disvilup-
po del Paese, Bisogna garantire
efficienzanellagestione, certez-
za negli strumenti, chiarezza di
obiettivi, tempi certi.

Che cosa serve per soste-
nere e attrarre nuovi inve-
stimenti?

lungo periodo. Non & pensabile
favorirelo sviluppo cambiando
le regole in continuazione (an-

chequelle valide) o peggiolimi-

tandone la validitd in corso
d’opera. Cosa che sta ad esem-
pio succedendo con il credito
d’imposta. Non & cosi che si
muovono tuttiglialtri Paesiche
stanno investendo per rendere
ipropriterritori pili attrattivi.

Quali dovrebbero essere i
puntichiave diun programma
dirilancio serio e credibile?

Mai come oggi diventaurgen-
te definire rapidamente un pia-
no di medio e lungo periodo
construmenti efficaci e flessibi-
li avendo obiettivi strategici
per il Paese chiari e condivisi.
Ci vogliono procedure rapide
ed efficaci, rese credibili dall’al-
locazione di risorse adeguate e
certeneltempo. Iministro Gel-
mini ha avviato la definizione
delnuovo Programma naziona-
le-della ricerca: & loccasione
per fare un salto culturale, per
dare un chiaro segnale di di-
scontinuita. Ma il piano potra
esserlo a patto che sia condivi-
so da tutti i dicasteri e dalle re-
gioni, e sia definito sentendo gli
attoridellaricercaele imprese.

C’eilrischio che restiunen-
nesimo libro dei sogni?

F proprio per evitare questo
pericolo che chiediamo di pre-
vedere risorse finanziarie ade-
guate ¢, soprattutto, certe. L'in-
tervento pubblico, se ben fatto,
hauneffetto propulsivo sull’au-
mento addizionale degli investi-
menti inricerca e sulla collabo-
razione tra sisterna pubblico e
privato. Dobbiamo tagliare gli
sprechimanongliinvestimenti
per il futuro. Basti ricordare
che ogni euro pubblico ne atti-
va a sua volta altri due da parte
delle imprese private.

niera particolare le aziende
del made in Italy? .

Lefaccioalcuni esempi. E im-
pensabile finanziare la ricerca
sesidevono attendere inmedia
24 mesi per conoscere lavaluta-
zione di un progetto e tempi ul-
teriormente pilt lunghi per le
erogazioni. E avolte hon perin-
sufficienzadirisorse maper bu-
rocrazia, inefficienza o per man-
canzadiregolamenti. In tal mo-
do sirischia di penalizzare pro-
prio le imprese pill virtuose, e
sono tante, che hanno creduto
nellaricerca, nelruolo dello Sta-
to, e si sono fatte anticipare i
quattrini delfinanziamento dal-
le banche e ora sono in difficol-
ta perché gli istituti di credito
chiudonoirubinetti.

Quali sono i principali no-
di da sciogliere che attual-
mente zavorrano le aziende
sul fronte della ricerca e

“dell’innovazione? -

Vamigliorata la governance.
Sidevonosuperare parcellizza-
zioni e sovrapposizionifraitan-
tilivelliamministrativi chiama-
tiaintervenire sul settore: alme-
nocinque ministeri, oltre alle re-
gioni. Non dico che, come in al-
triPaesi, sidovrebbe concentra-
re tutto in un unico ente. Serve
perd un coordinamento. Un
grande impegno della presiden-
zadel Consiglio suunpianona-
zionale. Linnovazione deve di-
ventare untema di Governo.La
politica del settore ha bisogno
di tempi certi e rapidi. Con un
occhio all'Europa. Va fatto un
programma nazionale che pre-
veda timing precisi per i bandi,
per le valutazioni, per le eroga-
zioni e per 'analisi dei risultati.
Comehadettoil presidente Na-
politano, una continuita tra le
azioni di governo su un tema
strategico come la ricerca non
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e sostengono le imprese
ainnovare sono i primi
a uscire dalla crisi»
«Mai come adesso

e urgente definire

un programma di medio
e lungo periodo»
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Diana Bracco

# «Innovazione, grande
infrastruttura immateriale
del Paesen éiltema
dell’incontro che sisvolge
oggia Roma nell’auditorium
della Tecnica di
Confindustria, It convegno
sard aperto da unintervento
del presidente di
Confindustria, Emma
Marcegaglia. Allevento
prenderanno parte anche tre
ministri: il titolare delle
Politiche europee, Andrea
Ronchi e il ministro
dell'lstruzione, Mariastella
Gelmini, mentre Renato

| Brunetta, responsabile della

Pubblica amministrazionee
deil'Innovazione, concluderd |

! ilavori della mattinata che

saranno moderati dal “
direttore del Sole 24 Ore, i
Gianni Riotta. '1
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