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INTERVENTO

Ora sta al mondo accademico

raccogliere la sfida riformatrice

di Massimo Egidi

onoanniche siparladimeri-
Sto, di modernizzazione ed

internazionalizzazione del
sistema universitario, troppe vol-
te senza far seguire alle parole i
fatti. Con il progetto dilegge ap-
provato dal Consiglio dei mini-
stri si presenta al Parlamento ed
alla pubblica opinione una propo-
sta riformatrice di notevole rile-
vanza. Una proposta che preve-
de una revisione del sistema di
governo delle universita, delle
modalita di selezione dei profes-
sorie del sistema difinanziamen-
to, per rendere le universita pilt
competitive a livello internazio-
nale e dare ai giovani capaci vere
opportunita dimobilita sociale.

Non dimentichiamo che 'ulti-
ma riforma, quella di Berlinguer,
& stata realizzata "senza convin-
zione" dalle universita; mancava-
nogliincentivicherendessero fi-
nanziariamente conveniente at-
tuare politiche di qualita e 'auto-
nomia concessa da quella rifor-
ma & stata spesso usata in modo
conservatore. Sié cosi progressi-
vamente creata una divaricazio-
ne nella qualita degli atenei, che
ora & divenuta pericolosa e che
danneggia sia gli studenti - che
non sempre trovano sotto casa
una formazione elevata -, sia gli
studiosi che non sempre vedono
riconosciuto il loro valore.

A cidsiéaccompagnata un’in-
sufficiente capacita delle univer-
sita di autoregolarsi nelle loro
strategie finanziarie. Ci trovia-
mo, cosl, con un notevole nume-
ro di universita in cui i costi del
personale raggiungono il 90%
delle entrate dal fondo ministe-
riale (Ffo), e non hanno dunque

margini di manovra per attuare

strategie di qualita.

Eraurgente dunqueinterveni-
readifferentilivelli:daunlato,in-
trodurre incentivi economici e
normativisullabase della valuta-
zione delle performance delle
universita. Dall’altro, favorire la
nascita di un sistema di governo
pit snello ed efficace accompa-
gnato da una gestione economi-
co-finanziariaresponsabile.

Lalegge risponde a queste esi-
genze con un arco ampio di nor-
me, qui ricordiamo le piti impor-
tanti. Ridisegno del ruolo degli
organi interni: viene data ai Di-
partimenti, oltre alla funzione at-
tualedigestione dellaricerca, an-
chelaresponsabilita delladidatti-
caed al consiglio di amministra-
zione, insieme al rettore, la fun-
zione di indirizzo strategico, in
unalogicadipittchiara separazio-
nedeipoteriedelle responsabili-
ta. Con l'introduzione della con-
tabilitd analitico patrimoniale,
dei bilanci consolidati e di un di-
rettore generale con competen-
ze manageriali si affronta inoltre
ilproblema dellagestione econo-
mica-finanziaria.

Unaltro capitoloimportante &
quello delle carriere universita-
rie. Durante la carriera ciascun
professore sarasottopostoavalu-
tazioni di qualita (triennali), che
sirifletteranno sia sugli scatti sti-
pendiali che sulla possibilita di
partecipare come commissari ai
concorsidiidoneita.

I reclutamento avviene attra-
verso chiamata distudiosicheab-
biano conseguito I'idoneiti na-
zionale: cio di per sé reintrodur-
rd una maggiore mobilita tra gli
atenei; mobilita che viene ulte-
riormente accentuata dalla nor-

ma che non pit di un terzo delle

procedure di selezione possono
essere riservate al personale in-
terno.Siprevede, inoltre, unamo-
dalita di selezione simile a quella
in uso nelle universita anglosas-
soni, attraverso norme che rego-
lano le carriere degli "Assistant
Professors™: iricercatoriatempo
determinato, cui & datalapossibi-
lita di essere chiamati come asso-
ciati dalle universita in cui sono
stati formati e valutati, una volta
ottenutal’idoneita.

Per concludere, va segnalata
I'istituzione di un Fondo per il

1L CAMBIO DI PASSO
Offerti gli strumenti
per reggere

la competizione
sulla scena
internazionale

merito, che sara alimentato con
fondi pubblici e donazioni priva-
teepotraconcedereborse dime-
rito o prestitid’onore aglistuden-
timeritevoli.

1 punti qualificanti della rifor-
ma sono convincenti ed offrono
alle universita strumenti impor-
tanti per reggere la competizio-
ne internazionale. Occorrera ora
vedere se il mondo accademico,
dopo essersi confrontato, anche
criticamente, con questitemi, sa-
pracoglierelaportatariformatri-
ce del progetto, avendo chiaro
I'importanzadi questa occasione
per il rilancio non pit1 procrasti-
nabile del sistema universitario.
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