2 I RES

01-12-2009
27

Foglio 1

Data

Pagina

INTERVENTO

Un’occasione storica
per 1 nostri atenel

di Gianfelice Rocca

$universitaitaliananeces-
L sita di urgenti riforme
strutturali della gover-

nance ¢ del reclutamento per
poterevolvere in direzione me-
ritocratica e competitiva. Il di-
segno di legge sull'universita,
che inizia oggi il suo percorso
parlamentare,  costituisce
un’occasione storicaperpassa-
re dalle parole ai fatti. Per usci-
re rinnovati da questa crisi non
restache accelerare sullaricer-
caesullinnovazione. Gliscena-
ri del dopo-crisi sono ormai
chiaramente delineati: nullasa-

Ia come prima, soprattutto a .

causadel vistoso peso dei Pdesi
asiatici nell’economia mondia-
le. 11 sistema educativo nel suo
complesso si trova ad affronta-
re compiti inediti, tipici della
economia della conoscenza, in
un mondo in cui il riequilibrio
dellacompetizione traisisterni
Paese si fonda su un crescente
ruolo del capitale umand.

1l nostro sistema universita-
rio e della ricerca deve giocare
unruolo di primo piano in que-
sta strategia, ma per farlo deve
primadituttospogliarsidialcu-
nedelle rigidita e deiritardiche
lo caratterizzano. A parole 'ac-
cordo évasto, maquandositrat-
ta di passare al dunque iniziano
idistingue oleinerzie. Accanto
arealta di grande prestigio e di
caratura internazionale sono
cresciute negli ultimi due de-
cenni sedi sottodimensionate &
corsi di laurea inutili, mentre si

perdevano talora di vista le esi-
genze della ricerca avanzata e
quelle del mondo produttivo. 11
principale sostegno pubblico
alluniversita, il fondo di finan-
ziamento ordinario, & ripartito
in funzione della spesa storica
condistorsioniche daannicon-
tinuano a premiare gli atenei
inefficientie a penalizzare quel-
livirtuosi. Il disegno dileggego-
vernativovanelladirezione giu-
sta creando le condizioni per
unmaggioreintervento delcen-
tro in materia di responsabilita
finanziaria, per frenare un uso
irresponsabile dell’autonomia
universitaria. Sul fronte dell'au-
tonomiafinanziaria, il percorso
avviato dal Governo rompe ri-

spetto agli schemi tradizionali
aprendo la stagione dei premie
delle penalita per il sistemauni-
versitario. Dobbiamo conside-
rare, comunque, chesitrattaso-
lodell'inizio diun percorsomol-
to difficile. E necessario arriva-
re a definire un doppio binario
per il finanziamento delle uni-
versitd; il primo, destinato agli
atenei coniconti in regola, teso
a sviluppare la competizione
conlobiettivo di intercettarela
maggior quantita di fondi pre-
miali. In questa prospettiva, la
quotadifondialmerito dovreb-
be seguire una curva crescente,
fino araggiungere il 20% del to-
tale. Il secondo binario deve 1i-
guardare gli atenei inefficienti,
che necessitano di essere ac-
compagnati, attraverso rigoro-
sipiani dirientro, ariportare in
ordine i conti.

E da questa svolta che potra

discendere il mutamento dei
meccanismi di reclutamento,
abbandonando la chimera del
concorso perfetto, inseguitane-
gli anni con sempre nuove rigi-
dithe nuove barriere all’ apertu-
1a internazioriale delle selezio-
ni. Unimpulso decisivo in que-
sta direzione pud essere forni-
todaunagovernance che elimi-
niiconflitt di interessi che ca-
ratterizzano oggi la gestione
delle universita.

Vain questa direzione il raf-
forzamento del ruolo gestiona-
ledeiconsiglidi amministrazio-
ne ispirato ai migliori standard
internazionali, una ipotesi che
ha suscitato molte proteste. Sié
subito gridato alla "privatizza-
zione" delle universita. Si tratta
di una visione che sconta anti-
chi pregiudizi e mal si adatta al-
la realta di un Paese industrial-
mente avanzato. Nelle migliori
universitad del mondo, profes-
sionisti, imprenditori o exlaure-
ati contribuiscono al migliora-
mento della gestione dell’ate-
neo. La presenza di interessi
esterni al mondo accademice &
fondamentale per uscire dafta
attuale autoreferenzialitad. In
quest’ottica, assume importan-
za particolare il forte nesso tra
reclutamento e valutazione, al
centro del disegno dilegge. Per
quanto riguarda il reclutamen-
to la novita principale consiste

nell'introduzione di un sistema
ditenure-track, cioé diassunzio-
ne per un periodo a tempo de-
terminato seguito dal ruolo, so-
loinbase adunarigorosa valuta-
zionedellaricercae della didat-
tica.La valutazione giocheraun

- 1L PERCORSO
Inizia in Senato F'iter
di una legge essenziale
_per eliminare ritardi
e rigidita nel sistema:
cruciali pero le risorse

ruolo importante nella alloca-
zione deifondiaidipartimentie
agliatenei, diventando il princi-
pioguida, diunsistemache vuo-
le competere a livello mondia-
le. 11 disegno di legge che entra
oggi in Senato lascia aperti i
dubbi suifinanziamentialle uni-
versita per il 2010. Rispetto
"all'attuale finanziamento pub-
blicodicirca7.soomilionidieu-
ro,ilDpefadottatoloscorsoan-
no prevede per il 2010 un finan-
ziamento statale ridotto a circa
6.900 milioni di euro e per il
201 ulteriormente ridotto a cir-
ca 6.200 milioni di euro. Taliri-
duzioni non sono sostenibili né
consentonodirealizzare lapoli-

tica di incentivazione merito-
cratica,rappresentandooggetti-
vamente un passo indietro nel
processo di evoluzione compe-
titiva delle universita. I segnali
rassicuranti lanciati in questi
mesi dal Governo devono ora
tradursi in un impegno preciso
a far si che la maggior parte di
queitaglirientri, anche perren-
dere concretamente possibile il
varorapido della riforma. Lari-
forma nel suo complesso meri-
tafiduciaed esige compattezza.
Valutazione, nuova governan-
ce, autonomia e flessibilits, nuo-
vicriteri di reclutamento, mag-
giorrapportoconle imprese: so-
noquestigliingredientiperuna
vera svolta dell’'Universita ita-
liana che si configuri come
un’opportunitd per i giovani,
per le imprese e per il Paese.
Spettaoraal Governo assicura-
relerisorse perrealizzarla.
Vicepresidente Confindustria
per {'Education
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